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[Skriv her]

Innledning og formal

Politiets ansvar og arbeid setter krav til kontinuerlig strategisk utvikling pa alle
nivaer, bade i egen organisasjon og i samarbeid med eksterne aktarer. Som leder i
politiet innebaerer dette en forstaelse av kontekst og forutsetninger for strategisk
utvikling, kunnskap om ledelsesparadigmenes pavirkning pa metoder og verktay, og

hva de ulike tilnaermingene til strategisk utvikling innebaerer for organisasjonen.

Strategiske utviklingsprosesser skaper ulike, og noen gang motstridende,
dynamikker internt i organisasjonen. Dette arbeidet stiller krav til kunnskap og

ferdigheter pa individuelt og organisatorisk niva.

Formalet med studiet er a gi politiledere gkt kompetanse til a lede strategiske

utviklingsprosesser pa ulikt niva og omfang.

Malgruppe og opptakskrav
Malgruppe

Malgruppen er ansatte i lederstillinger eller lederfunksjoner i politietaten eller

samarbeidende etater/organisasjoner i Norge.

Sgkere ma vaere innstilt av arbeidsgiver.

Opptakskrav

Sekere ma dokumentere falgende krav:

Utdanning:

e bachelor i politiutdanning/trearig politiutdanning eller annen relevant
utdanning minimum pa bachelorniva

e Politihggskolens «Innfgring i politiledelse~», eller en av Politihggskolens
funksjonsrettete ledelsesutdanninger, eller tilsvarende lederutdanning fra andre

hagskoler/universiteter med et omfang pa minimum 15 studiepoeng
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Ansettelse, praksis og andre krav:

e ansettelse eller fungerende i lederstilling eller lederfunksjon i politiet eller
samarbeidende etater/organisasjoner i Norge

e minimum to ars lederpraksis

Sokere som ikke tilfredsstiller kravet om bachelor i politiutdanning/trearig

politiutdanning eller annen relevant utdanning minimum pa bachelorniva, ma

dokumentere folgende:

e toarig utdanning fra Politiskolen/annen toarig hgyere utdanning, og i tillegg
enten:
o minimum 60 studiepoeng, eller
o 1680 timer etterutdanningskurs, eller

o fem ars relevant praksis

3. Leaeringsutbytte

3.1  Kunnskaper

Etter gjennomfgrt utdanning har kandidaten:

e inngaende kunnskap om strategifagets vitenskapelige stasted, teoretisk
tilnaerming og metoder

o forstaelse for overordnede politiske fgringer og prosesser, inklusive politiets
virksomhetsstrategier, resultatavtaler, politiets styringsverktay (PSV), lokale
strategier og implementering

¢ kunnskap om analyseverktgy innenfor ledelse av strategisk utvikling

e inngaende forstaelse for strategiprosesser, herunder beslutningsprosesser,
maloversettelse, logikker, samt for- og motkrefter

e inngaende forstaelse for nadvendige forutsetninger og ferdigheter pa

individuelt og organisatorisk niva i arbeid med utvikling av strategier
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3.2

Ferdigheter

Etter gjennomfgrt utdanning kan kandidaten:

3.3

analysere, vurdere og reflektere rundt utvikling av strategi i forhold til
malsetning, metode og gjennomfaring

analysere dynamikken i strategiprosesser, herunder beslutningsprosesser,
maloversettelse, logikker, samt for- og motkrefter

bruke teori og modeller til a forsta dynamikken i strategiprosesser pa
individuelt niva, gruppeniva og organisatorisk niva

kommunisere kontekst, forutsetninger og valg av tilnaerming for strategiske
utviklingsprosesser

anvende analyseverktgy for a forsta og beskrive bakgrunn og behov for
strategisk utviklingsarbeid i egen organisasjon

gjennomfare et selvstendig, avgrenset strategisk utviklingsarbeid i politiet

Generell kompetanse

Etter gjennomfart utdanning kan kandidaten:

anvende kunnskaper og ferdigheter om ledelse av strategiske
utviklingsprosjekter i politiet

identifisere og analysere relevante faglige og profesjonsetiske
problemstillinger innenfor ledelse av strategisk utvikling i politiet
kommunisere om faglige problemstillinger, analyser og dilemmaer innenfor
ledelse av strategisk utvikling i politiet

bruke kunnskaper og ferdigheter i ledelse av strategisk utvikling i politiet for
a bidra til styrket tverrfaglig samarbeid i forebyggingsayemed

anvende kunnskaper og ferdigheter i ledelse av strategisk utvikling i politiet
til & ivareta elementer av FNs baerekraftperspektiv gjennom

ressursforvaltning

4. Organisering og arbeidskrav

Organisering
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Videreutdanningen er organisert som et deltidsstudium og skal som hovedregel
gjennomfares i lopet av seks maneder. Omfanget pa videreutdanningen er anslatt
til ca. 420 timer. Videreutdanningen er organisert i samlinger og undervisnings- og
laeringsaktiviteter i og utenom samlingene. Samlingene utgjar inntil 105 timer, som
kan fordeles over kortere og lengre tid og vaere helt eller delvis nettbasert.

Det er obligatorisk deltakelse pa alle samlingene.

Undervisnings- og laeringsaktivitetene skal bidra til at studentene oppnar
laeringsutbyttet, og det legges vekt pa fleksible og varierte arbeidsformer med stor
grad av studentaktivitet. Utdanningen organiseres rundt sentrale problemstillinger
og utfordringer i utgvelse av politiledelse og ledelse av politiet som laerende
organisasjon, som belyses med relevant teori. Det forventes derfor at studentene

har relevante ledelsesoppgaver under utdanningsperioden.

Undervisnings- og laeringsaktivitetene omfatter individuelt arbeid, gruppearbeid,
litteraturstudier, presentasjoner, praktiske gvelser, forelesninger, case-oppgaver
og andre aktiviteter som er relevante for ledelse av politiet som laerende og

kunnskapsbasert.

En nettbasert laeringsplattform benyttes i administrering og pedagogisk

gjennomfaring av studiet.

Arbeidskrav
Folgende arbeidskrav ma vaere godkjent far studentene far avlegge eksamen:
¢ en individuell, skriftlig oppgave om kontekst og behov for strategisk utvikling
i egen enhet (1500 ord)

Det blir gitt individuell veiledning knyttet til skriftlig eksamensoppgave, samt felles

veiledning om arbeidskravet.

5. Vurdering

Studentene blir vurdert underveis gjennom et arbeidskrav og vil fa
tilbakemeldinger pa dette etter naermere oppgitte kriterier forankret i

laeringsutbyttebeskrivelsene.
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Videreutdanningen avsluttes med en todelt eksamen:

¢ en individuell, skriftlig eksamensoppgave (3000 ord +/-10 prosent),
som studenten skal arbeide med gjennom hele studiet

e muntlig eksamen

Det benyttes karakterskala A til F, hvor A er hayeste karakter, E er laveste
stakarakter og F er ikke bestatt. Den skriftlige oppgaven ma vaere vurdert til
bestatt for at studentene skal kunne fremstille seg til muntlig eksamen. Det gis en

samlet karakter der muntlig eksamen kan justere karakteren inntil ett trinn.
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